RieSenie vplyvu hospodarskej krizy na organizaciu podniku
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InLook®

Management & Knowledge

Program seminara 11. 3. 2009

Predsedajuci:
Ing. Viktor Slapka, konatel’ spolo¢nosti INTER M & K, spol. s r.0.

9.00 hod.
Privitanie a prevzatie dokumentacie seminara

10.00 hod - 12.00 hod.
Zjednotenie pouzivanej terminologie z oblasti organizaéného manazmentu — www.inlook.org

e Organizacné Struktiry

(Ing. Viktor Slapka, konatel spoloénosti INTER M & K, spol. sr.0.)
o Katalog typovych pracovnych miest

(Ing. Luboslava Valentova, vediica OTR a REZ SBD II. Kosice)
o Katalog kompetencii

(RNDr. Jozef Kadleéik, konatel’ spolo¢nosti LANDIER, spol. sr.0.)
e Inovécie a d’alsie vzdelivanie

(Doc. RNDr. Anton Lavrin,CSc., veduci oddelenia projektov TU KoSice)
¢ Riadiaca dokumentacia

(Ing. Mikulas Bajkay, veduci oddelenia Manazment kvality Teplaren Kosice, a.s.)
o  ManaZment kvality Pudskych zdrojov

(Prof. Ing. Jozef Zajac, CSc., zmocnenec pre kvalitu TU v Kosiciach)

12.00 hod - 13.00 hod.
Obedna prestavka

13.00 hod. - 17.00 hod
Prezentacia prispevkov Gcastnikov seminara

e Novy poriadok — nizSia spotreba? .
(PhDr. Tomas Sedlacek, ekonomicky stratég CSOB)
e Eurdpsky rok kreativity a inovacie
(prof. Ing. Jozef Zajac, CSc., zmocnenec pre kvalitu TU v Kosiciach)
e Podpora inovacii a transféru technologii — Eurdpske projekty
(Doc. RNDr. Anton Lavrin,CSc., veduci oddelenia projektov TU KoSice)
o Technologicky postup ako proces (icinnost’ a efektivnost’ procesu)
(Ing. Juraj Kubis, DrSc., Senior Project Manager Siemens IT Solutions and Services, s.r.o.)
e Co prind$a novd smernica STN EN 1SO 2001:2008

(Prof. Ing. Edita Vir¢ikova, CSc., vedtica Katedry integrovaneho manazérstva, Hutnicka fakulta TU KoSice)

o Hospodariska krize jako vyzva k procesnimu fizeni

(Prof. Ing. Véclav Repa, CSc., Katedra informaénich technologii, Fakulta informatiky a statistiky, Vysoka

$kola ekonomicka, Praha, CR)

17.00 hod. - 20.00 hod
Diskusia — spolo¢enské posedenie

Program seminéra 12. 3. 2009

8.00 hod - 12.00 hod.

Sekcia A: VYROBNY SEKTOR
Predsedajuci: )
Ing. Pavol Pazitnaj, riaditel’ odboru organizacie a riadenia GR ZSR

o Hospodarska, finanénd, & akd kriza?
(Ing. Marian Fabian, MBA, konatel’ spolo¢nosti AISLINN s.r.0.)

Miesto konania odborného seminara: Hotel HORIZONT, Stara Lesna Termin: 11. -13. marec 2009
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o HR manaZment v Case krizy - organizacny kontroling

(RNDr. Jozef Kadlec¢ik, konatel’ spolo¢nosti LANDIER, spol. s r.0.)
¢ Model merania efektivnosti firmy ako nastroj na dosahovanie synergickych efektov

(Ing. Juraj Kubis, DrSc., Senior Project Manager Siemens IT Solutions and Services, s.r.o.)
e Zapracovanie vystupov projektov do riadiacej dokumentécie v ramci budovania ISM
(Ing. Mikulas Bajkay, vedici oddelenia Manazment kvality Teplaren Kosice, a.s.)
Pravna dokumentdcia ako sicast’ viadiacej dokumentdcie
(JUDr. Anna Korytérova, consultant INTER M & K, spol. sr.0.)

Prestavka na kavu

e Odmejiovanie v praxi v nvéznosti na organizaény manaiment
(Ing. Jarka Puchelové, senior HR consultant INTER M & K, spol. sr.0.)

o Stret kompetencii pri implementacii projektov - Projektové odmeiiovanie
(Ing. Luboslava Valentova, veduca OTR a REZ SBD II. Kosice;
Ing. Viktor Slapka, konatel’ spolo¢nosti INTER M & K, spol. s 1.0.)

e Rizeni rozvoje talentii (v rdmci projektového Fizeni)

S

InLook®

Management & Knowledge

(Mgr.Tomas Jindfich, specialista vzd&lavani, katedra personalistiky, fakulta podnikohospodatské VSE Praha, CR )

e Cena prace a integrovany systém trhu prace
(Ing. Cubomir Kadle¢ik, vykonny riaditel’ Trexima Bratislava, spol. s r.0.)

8.00 hod - 12.00 hod.

SekciaB: STATNA SPRAVA A ROZPOCTOVE ORGANIZACIE
Predsedajuci: 5
PhDr. Ol'ga Gafrikova, prednostka Miestneho tiradu MC Bratislava -Rusovce

e Miestna Statna sprava v procese reformy 5

(Ing.Jozef Polacko, predseda spravnej rady VSMP ISM Slovakia v PreSove)
e Obec bez vizie, stratégie a koncepcie? .

(PhDr. Orga Gafrikova, prednostka Miestneho uradu MC Bratislava -Rusovce)
e Procesni Fizeni samospravy obce

(Prof. Ing. Véclav Repa, CSc., Katedra informaénich technologii, Fakulta informatiky a statistiky, Vysoka

skola ekonomicka, Praha, CR)

o Procesné riadenie vo véazbe na kontroling ministerstva
(PhDr. Martin Kosti¢, riaditel EMARK s.r.0.)

Prestavka na kavu

o Kompetencny model pracovnych pozicii
(RNDr. Jozef Kadlec¢ik, konatel’ spolo¢nosti LANDIER, spol. sr.0.)
¢ Hodnotenie zamestnancov KoSického samospravneho kraja

(JUDr. Maria Ohlschlagerova, vedica odboru personélnej prace a odmenovania, Kosicky samospravny kraj)

o Vysledky 7 procesu samohodnotenia sitkromnej vysokej Skoly podl’a modelu CAF
(Ing. Lenka Girmanova PhD., Katedra integrovaného manazérstva, Hutnicka fakulta, TU KoSice;
Ing. Heidy Schwarczova, riaditelka Stredoeurdpskej vysokej Skoly v Skalici)

e VyuzZivanie metddy SERVQUAL na meranie kvality sluzieb
(Ing. Andrea Siit6ova, PhD., Katedra integrovaného manazérstva, Hutnicka fakulta, TU KoSice)

12.00 hod - 13.00 hod.
Obedna prestavka

13.00 hod. - 18.00 hod
Sekcia A: VYROBNY SEKTOR

e Uloha firemnej kultdry pri manazovani zmien

(Ing. Sona Hurna, CSc., pedagdg VSMP ISM Slovakia v Presove)
e Hodnotenie Pudskych zdrojov

(PhDr. Maria AntoSova, PhD., pedagdg TU KoSice )

Miesto konania odborného seminara: Hotel HORIZONT, Stara Lesna Termin: 11. -13. marec 2009
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¢ Riadenie zmien a profitability pomocou BPM
(Michal Fabrici, senior consultant Fabrici Management Consulting)

Prestavka na kavu

o Procesné riadenie vo vazbe na kontroling podniku
(PhDr. Martin Kosti¢, riaditel EMARK s.r.0.)
o VyuZitie internetu na hodnotenie spatnej vazby odberatel’ov
(Doc. Ing. Pavel Horov¢éak, CSc., pedagog TU Kosice)
o Navrh kritérii vyberu systému pre podporu vzdeldvania zamestnacov
(Ing. Gabriela Bogdanovska, pedagég TU KoSice)
o Systém udrziavania riadenej dokumentacie v podniku
(Ing. Branislav Sedlak, Vykonny riaditel BKS Uspech, s.r.0)

13.00 hod. - 18.00 hod
SekciaB: STATNA SPRAVA A ROZPOCTOVE ORGANIZACIE

o Procesy v Statnej sprave

(Ing. Ondrej Zeleznik, PhD., veduci ARIS skupiny TU Kosice; Ing. Viktor Slapka, INTER M & K, spol. sr.0.)
o Metodika hodnotenia spokojnosti odberatel’ov sluZieb

(Ing. Beata Stehlikové, PhD., pedagdg TU Kosice; Ing. Ondrej Zeleznik, PhD., vedici ARIS skupiny TU Kogice)
e Systém manazérstva kvality v sluzbéach - CAF

(Ing. Gabriela Bogdanovska, pedagdg TU Kosice; Ing. Ondrej Zeleznik, PhD., veddci ARIS skupiny TU Kosice)

Prestavka na kavu

¢ Problematika udrziavania systémov riadenia kvality v rozpoctovych organizdcidch
(Ing. Ondrej Zeleznik, PhD., vedlci ARIS skupiny TU KosSice)

¢ Implementacia projektov vo verejnej sluzbe
(Mgr. Pavel Horiiak, riaditel’ ZS Kezmarska 30)

14.30 hod. - 18.00 hod

Prezentaény tréning: Profitability ( cca pre 20 U¢astnikov - Horoskop salénik)

(Ing. Marian Fabian, MBA, konatel’ spolo¢nosti AISLINN s.r.0., zakladajuci prezident ICF pobocky na Slovensku;
Ing. Erika Faltanova, konatel’ka spolo¢nosti RS Management s.r.0., kouc)

18.00 hod. - 20.00 hod
Diskusia — spolo¢enské posedenie

Program seminéra 13. 3. 2009

Predsedajuci:
RNDr. Jozef Kadlecik, konatel’ spoloénosti LANDIER, spol. s r.o.

8.00 hod. — 10.00 hod.

Prezentacny tréning: ManaZérsky koucing

(Ing. Marian Fabian, MBA, konatel’ spolo¢nosti AISLINN s.r.0., zakladajuci prezident ICF pobocky na Slovensku;
Ing. Erika Falt'anova, konatel’ka spolo¢nosti RS Management s.r.o., kouc)

10.00 hod. — 12.00 hod.
Panelova diskusia — priklady UspeSnych rieSeni z praxe

o diskusia a vymena praktickych skdsenosti o raste spdsobilosti zamestnancov ( hlavne v projektoch)
S dorazom na skupinu vo veku 25 aZ 40 rokov (resp. ako odovzdavat’ ¢o najucinnejsie skuisenosti
starSej generéacie prave tejto vekovej skupine v roznych firemnych prostrediach)

e projekt vytvorenia typovych pracovnych miest pomocou aplikacie InLook system®

Diskusiu moderuju: 5
Mgr.Tomas Jindfich, specialista vzdélavani, katedra personalistiky, fakulta podnikohospodaiska VSE Praha
Ing. Mikulas Bajkay, veduci oddelenia Manazment kvality Teplaren Kosice, a.s.

Miesto konania odborného seminara: Hotel HORIZONT, Stara Lesna Termin: 11. -13. marec 2009
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12.00 hod - 13.00 hod.
Obedna prestavka

13.00 hod. — 14.00 hod.
Téma: Asocidcia pre Standardizaciu a rozvoej organiza¢ného manazmentu ,ASADOM¥

Zaver seminara

InLook®

Management & Knowledge

Miesto konania odborného seminara: Hotel HORIZONT, Stara Lesna Termin: 11. -13. marec 2009



